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參訪地點 : 首都大學東京、早稻田大學、法政大學、慶應義塾大學 

參訪期間 : 103 年 8 月 18 日至 103 年 8 月 22 日共計 5 天 

報告日期 : 103 年 9 月 22 日 

 

 



 
 

摘要 

    本校為培育優質行政人才，特訂定「國立臺灣師範大學行政人員赴國外標竿學習實

施計畫」，藉由參訪國外一流大學校務運作之經驗，建立彼此交流管道及合作契機，並

培養行政團隊之國際視野、強化校務規劃及推展職能、整體提升行政人力素養以應本校

追求卓越。 

(103)年 8 月 18 日至 8 月 22 日由國際事務處印處長永翔帶領國際事務處、秘書室、

總務處、教務處、學務處共 9 位同仁參訪首都大學東京、早稻田大學、法政大學及慶應

義塾大學四所等一流大學，參訪國際事務、秘書、總務、教務與學務等業務。本次參訪

直接見識到追求卓越頂尖的具體作為，見賢思齊，參與同仁反思在業務執掌上可以精進

之處，提出許多寶貴的心得及建議供校務發展參考。 
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壹、 目的: 

    本校為培育優質行政人才，特訂定「國立臺灣師範大學行政人員赴國

外標竿學習實施計畫」，藉由參訪國外一流大學校務運作之經驗，建立彼此

交流管道及合作契機，並培養行政團隊之國際視野、強化校務規劃及推展

職能、整體提升行政人力素養以應本校追求卓越。 

 

貳、 參訪成員： 

姓  名 服務單位 職稱 

印永翔 國際事務處 處長 

萬欣昀 國際事務處 行政專員 

錡淑美 秘書室 行政專員 

戴伶蓉 秘書室 行政專員 

王錫永 總務處 組長 

張淑珍 教務處 組長 

莊淑晴 教務處 編審 

徐顥恩 學務處 輔導員 

熊顥芳 學務處 組員 

參、參訪時間：103 年 8 月 18 日-8 月 22 日 

肆、參訪日程表: 

     

 

 

 

日 期        活動內容 

8月 18 日 啟程臺北至東京 

8月 19日 拜訪慶應義塾大學 

8月 20日 拜訪首都大學東京 

8月 21日 
拜訪駐日代表處 

8月 22日 拜訪早稻田大學、法政大學、返國 


