
 106年度中高階人員研習班第4組專題報告  
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  師培龍頭再躍昇 
創新翻轉新師大 

 
 

 I 的無限大 

主題：創意思考  



一、問題分析 

二、欲達目標 

三、翻轉方法 

四、結語 

報告大綱 

I 的無限大 



I無限形象改造公司 成員簡介 
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金牌課程達人 

陳淑君 
專長： 

沒有教不會的學生 
只有不會教的老師 

首席企業紅娘 

陳明潔 
專長： 

媒合企業與學術
專長平台 

I無限專案經理 

高筱雯 
專長： 

整合菁英團隊，
化腐朽為神奇。 



I無限形象改造公司 成員簡介 
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鑽石級公關大師 

吳佳蓉 
專長： 

將品牌印象送達
人心的推手 

無敵空間魔法師 

耿道揚 
專長： 

讓空間環境整個
活起來 

 

宇宙最強精算盤 

丁宜芬 
專長： 

風險管理，財務分
析，包省包賺。 

 



問題解決的步驟  

1. 確認問題 

2. 原因分析 

3. 對策擬訂 

4. 決策分析 

5. 執行對策 

6. 評估與追蹤 
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改造前的「獅大」 

保守、傳統、擇善固執 

多才多藝、知書達理 

擅長教學、音樂、美術、體育、外語 

因為內向害羞不愛打扮 

求職時常懷才不遇 

所以經濟拮据 

 

 



  

 

 

親友團認為「獅大」最要改造的是? 

1.社會經驗  

 2.第二專長   

 3.形象包裝  

  4.理財規劃  

  5.人際關係  

 

 

 



I 的無限大 

問題分析 
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創新翻轉新師大，最需要改變事項調查 



  

 

 

尋求改造的「獅大」遇到的阻礙 

                        1.沒錢  

                        2.沒人  

                        3.三姑六婆 

                        4.小英 

 

 

 



師大轉型困境-106中高階人員研習調查 
 

經費32% 

人力29% 

社會觀感28% 

政策9% 

問題分析 



經費 宣傳 

企業 

課程師資 

空間環境 

問題分析 

來源短缺 

管控多 

空間未妥善運用 

缺乏整體規劃 

課程無特色 
學習缺多樣化 
師資侷限或斷層 

 

曝光不高 
宣傳不多元 
不貼近群眾 

企業 

傳統優勢不合 
缺乏產業接軌 

待充實業界能量 

空間環境 
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翻轉後的目標 

師培龍頭再躍昇 

創新翻轉新師大 



創新策略 

經費 師資招生 

化腦力為財力 

開源兼造形象 

成立校園規劃室 

空間活化再生 

創意的企畫 
社群行銷 
影音擴散 

善用科系優勢 
鍊結需求 

尋求企業合作 

大師開講 
師資翻轉 
招生多樣化 

提升基礎課程 
開設多元課程 
行動學習 

 

宣傳 

課程 

企業結盟 空間再造 
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優勢 
 
*辦學逾71年，2017QS289名 
*教育、人文藝術、運動競技、
華語等課程具權威性和代表性 

*培育卓越人才與師資的搖籃 
*頂尖研究團隊與國際名師 

...... 

 
劣勢 

 

*缺少某些學科領域之課程 

*社會大眾對本校課程刻板印象 

*就業課程及行動課程較少 

*師資侷限與斷層 

…… 

 
 
 
 

機會 

*轉型已有成效 (9成5學員有感) 

*校園地理環境佳、交通方便 

*新南向等國際化政策 

…… 

 

 

 

 

 

威脅 
*同質性學校及課程不少 
*師資外流 
…… 

 

課程師資SWOT分析 

策略一、課程師資的強化與調整 
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強化課程轉型 

基礎課程的提升 

1.符合就業所需 
   --兼顧學術與未來就業 
2.符合學生所需 
  --由學生決定開課內容 
3.符合社會所需 
  --善盡社會責任(公民素養) 
4.符合師大所需 
  --再開發特色課程 

多元課程的開設 

1.熱門或前瞻課程 
  --長照、高齡、數位VR… 
2.國內外聯盟課程 
  --國內課程互選 
  --國外移動學習 
 

行動與無所不在學習 

1.QR Code下載課程 
   --一掃全都通  
2.Youtube觀看課程 
3.Facebook直播課程 
  --增加互動與影響力 
4.戶外教學或企業實習 
  --多管道學習場域 

培養全人素養與跨領域領導人才 

課程師資 
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建立頂尖師資團隊，多源招育大師人才 

調整師資與招生 

大師開講 

1.諾貝爾或院士講座 

2.產業講座 

3.校友講座 

師資翻轉 

1.國際師資 

2.交換師資 

3.學生導向師資 

招生多樣化 

1.到現場--校內外觀摩 

2.看現物--招生影片/DM 

3.了解現況--獎學金、就業 

課程師資 



產學合作 
(100-105年) 

產
學
合
作
現
況 

件數約為1,691件，金額累積為 
NT$35億元 
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主要作法 
1、擬定獎勵辦法進行宣導與鼓勵 
2、辦理產學媒合會及增加研究成果之

能見度 
3、建立媒合平台及「校園產業園區」 

專利與技術移轉 
(100-105年) 

發明的專利數與技轉數累計達190件 

技術移轉收入 
及技轉商品化 

技術移轉收入約為NT$3,158萬元 

策略二、強化與企業結盟 



鍊結人才培育

與產業政策 

運用科系優勢

增加實習就業 

與國內外企業

進行產業合作 

強化企業校友 

聯結深耕未來 

具體做法 
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強化與企業結盟 



亞洲矽谷 生技醫療 智慧機械 國防產業 綠能科技 

 配合產業政策，產業端人才培育連結 

 共組產學聯盟，致力學用合一，提昇學生就業力 

 

 

 

 綜合學校在藝術人文、社會科學、教育、自然科
學、工程、心理、商學等領域，配合產業發展政
策，培養企業所需人才 

 運用產學合作、創新育成、技術移轉、商品化行銷
提升企業結盟績效 

 與業界結盟，增加國內外實習機會 

強化與企業結盟 



教師需求 
取得研究資源、

實務經驗、建立

人脈 

1.企業共同開課 

2.企業專案 

3.實務交流 

學生需求 
財務支援、職

涯協助 

1.獎學金提供 

2.企業導師 

3.暑期實習 企業需求 
人才、績效 

1.所需技術及管理輔導 

2.優秀人才的培育 

強化與企業結盟 



 與國內或跨國企業進行產業合作 

與企業進行產學合作，運用校內系所力量
媒合3到5家的企業，校內規劃實習課程，
學生至相關企業實習，優秀學生畢業將有
機會留用。 

 鞏固師資校友的聯結外，培育業界校友及
強化與企業校友的聯結 

組織專業團隊，連結業界校友，為未來躍
升作準備 

 

 

強化與企業結盟 



策略三、對外形象之建立  為師大所有成員的共同責任 

1 

2 

3 

4 

師大品牌
行銷 

維護公眾關係，學校形象、事件新聞採訪與發佈，議題行銷及
公關公益活動規劃與執行、校友服務、親善大使培訓、製作全
校性文宣、電子報與數位影音內容製播、管理師大FB粉絲專
頁。 

公共事務中心 

招生單位 
教務處、國際處、國語中心、進院…製作招生文宣，
透過教育展、招生宣導講座增加學生及家長對師大
認識，進而報考師大。 

圖書館 
出版中心與文創中心共同推出紀念品，配合相關
活動吸引更多人認同師大進而加以典藏。 

各單位、社團 
認識師大、活動推廣。 
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師大廣宣 
曝光度不夠嗎?  
106中高階研習人員56%覺得廣宣不夠 

簡介 

Logo 

雜誌 
問卷調查 

專訪 

新聞 
文稿發佈 

記者會 

官方

網頁 

FB 

報紙 

活動 

Youtube 

廣告 
網路 
博覽會 

展覽 

• 師大FB粉絲團近86,000
人追蹤 

• 另有200個以上師大相關社團

或粉絲專頁，至少20個粉絲團追蹤
人數在1500人以上 

• 近1年有將近15,000支和

臺師大有關的影片上傳到youtube 
 

簡介 

Logo 



師大廣宣  

內容 
置入行銷 

 

教育議題置入包裝
網路新聞延伸專欄 
原創議題塑造話題 
 
 

FB 
社群行銷 

 

波段性強力曝光 
觸及學生族群 
提高黏著度 

規劃腳本活動直播 
 

 

影音 
擴散行銷 

 

創意企劃 
Youtube影片縮圖 

從茫茫網海中脫穎而出 
IOH平台擴散操作 

 
 

整合資源，透過議題置入傳播促使更多討論，引發趨勢潮流。 
搭上社群行銷熱潮，強化品牌深化影響力 

傳統媒體廣告費用昂貴， 
網路社群、數位聯播成為匯聚目光主流。 



策略四、校園空間環境改善 

缺乏整體 

環境規劃 

空間老舊 

維護不佳 

頭痛醫頭 

腳痛醫腳 



•根據檢查的問
題進行改善，
成功的經驗加
以推廣 

•工程督導小
組檢核執行
結果，找出
問題點 

• 營繕專責單
位執行改造
工程 

• 單位提出空間改
造需求 

• 校園規劃室可行
性評估規劃 

P D 

A C 

空間環境專責規劃 



空間再造創新策略 

20% 

80% 

兒童班 

一般班 





經費現況-校務基金 103-105 年度收支分析表 

項目 103  104 105 

收
入 

合計 52.9  55.1 54.0 

教育部及其他機關 補助收入 22.4  23.1 22.7 

學校自籌收入 30.5  32.0 31.3 

    學雜費收入 7.3  7.5 7.1 

    建教合作收入 15.9 16.5 16.3 

    推廣教育收入 3.6 3.9 3.9 

    其他收入 3.7 4.1 4.0 

支
出 

合計 51.8 54.0 53.3 

經常支出 47.7 49.4 48.3 

資本支出 4.1 4.5 4.9 
      單位：億元 

策略五、經費現況及改善 



經費現況及未來隱憂 



經費創新策略-開源兼打造形象 
林口校區設置戶外探索教育體驗場 

 
 

小謀老師領導品牌 
增相關系所畢業出路 
對外租借增財源 

 

整合系所意見 
須先投入資金 

機場捷運通車 
體驗、冒險教育熱門 

少子與高齡化 
 

 

競爭者成立早 
交通不方便 

 

林口
校區 



經費創新策略-化腦力為財力 

創新產品 
推廣服務 

 
 

社區心理諮商中心 
運動健身中心 
教案創新平台 

 
 
 

推廣教育 
體驗學習 

 

 

寒暑假遊學團 
 奧林匹亞體驗營 

 
 
 
 

 

數位學習 
行銷國際 

 
影音學習 

外語交換學習平台 

 
 

 

 
 

 



品牌形象的建立與提昇需要長時間的累積，

始能改造社會的認知與觀感，在內部如課程

師資、形象推廣及行銷、空間環境的改造，

在外部如與企業的連結、並考量學校在政策、

人力、經費的配合等，透過各方面的努力，

定可在既有優勢下，創新再造新師大。 

結語 
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改造後的「獅大」 

求新求變 

氣質出眾 

人見人愛 

求職無往不利 

桃花朵朵開 

錢財滾滾來 

 

 

 





簡報完畢 

敬請指教 
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